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Die Ergebnisse auf einen Blick
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Reingewinne der Stromversorger in der Schweiz

(Daten Bundesamt fiir Energie, Elektrizitatsstatistik)

Bilanz, in Mio. Fr. *
Bilan, en mio. de fr. *
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Stromtarife fur gebundene Kunden 2012-2016

(Konsumprofil H4, Quelle: Tatigkeitsbericht der Elcom 2015)
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Abbildung 10: Kostenbestandteile des Gesamtstrompreises far das Konsumprofil H4 (exki. MWS5t.)

Grafik aus : Tatigkeitsbericht der Elcom 2015



Wertschopfungskette Wasserkraft bei

gebundenen Kleinkunden

Einnahmen der Verteilnetzbetreiber aus 8 Rp/kWh
Wasserkraft

Beitrag an Netzgebuhren im max. -1 Rp/kWh
Hochspannungsnetz (Schatzung)

Gestehungskosten 4.5 bis 5 Rp/kWh
Netto-Gewinn 2 bis 2,5 Rp/kWh

Quelle: Gutachten BHP - HANSER UND PARTNER AG, September 2016




Einnahmen aus Wasserkraft

liegen oft weit Uber dem Marktpreis

* Einnahmen aus Systemdienstleistungen
— Leistungsvorhaltung dank Speichern, von Swissgrid vergutet

* Einnahmen aus Stromhandel
— Energie wird gezielt in Zeitperioden mit hohen Preisen verkauft

— Leistungsvorhaltung kann zB. im day-ahead- und im intra-day-Handel
vermarktet werden

* Erhohte Erlose aus Verkauf an gebundene Kunden

— Abnehmer mit < 100’000 kWh/a bezahlen volle Gestehungskosten
zuzlglich Marge!




Grosshandelspreise in Europa:—

erhohte Erlose dank Verkauf nach Italien
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Quelle: BFE: Auslegeordnung Strommarkt nach 2020, Bericht zu weitergehenden Massnahmen fiir bestehende Kraftwerke und
Erneuerbare Energien, Seite 54




Einkaufspreise und Erlése im Strom-Aussenhandel

(Quelle: Schweizerische Elektrizitatsstatistik)

. . Marge
Jahr Verkauf GWh | CMANMEN | oo Wh | Kauf owh |UsgabenMiol oo | Aussenhandel | Saldo Mio. Fr.
Mio. Fr. Fr.
Rp/kWh
1996 32024 1816 567 30803 1357 44 127 459
1997 34366 1903 554 26862 1225 456 0.98 678
1998 39063 2022 518 32406 1346 415 1.03 676
1999 43090 2069 48 32932 1461 444 0.36 608
2000 43236 1944 45 34463 1476 428 0.22 468
2001 64475 2963 46 53854 1896 352 1.08 1067
2002 49908 2509 503 45330 1488 3.28 175 1021
2003 43840 2434 555 40589 1357 3.34 221 1077
2004 38029 2408 6.33 36809 1289 35 283 1119
2005 40569 2047 7.26 46895 2210 471 255 737
2006 45992 3983 8.66 43678 2912 598 268 1071
2007 50518 4223 8.36 48405 2892 598 238 1331
2008 51429 5481 10.66 50269 3366 6.7 3.96 2115
2009 54029 4720 8.74 51876 3167 B.11 263 1553
2010 66167 5064 765 66659 3736 56 205 1328
2011 80470 5689 707 83163 4671 562 145 1018
2012 88865 6028 6.78 86693 5257 6.06 0.72 771
2012 38366 2386 6.22 36063 2059 571 051 327
2014 42740 2272 532 37351 1830 49 0.42 442
2015 13117 2033 472 42210 1799 426 0.46 234
Summe 1996-2015 | 990292 54894 932310 46794 18100
Mittelwert 1996-2015 643 486 158 905
Mittelwert 2011-2015 6.02 531 071 558

Quelle: BFE: Schweizerische Elektrizitatsstatistik 2015, Seite 47




Entwicklung Swissix Base Marktpreis
Quelle: Bundesamt fur Energie

Entwicklung Strompreis SWISSIX Base
in Rp/kWh (Bandenergie)
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Quelle: Bundesamt fiir Energie: Mengengewichteter Durchschnitt der Preise gemass SWISSIX Base,
http://www.bfe.admin.ch/themen/00612/02073/index.html?lang=de&dossier_id=03136




Kennzahlen

Alpig- und Axpo- Aktionare

Finanzieller Spielraum

Kennzahlen der Alpiqg- und
Axpo-Aktiondre

Eigenkaopital- Ebitda
quote (%) (Mio. Fr.)

EKT Holding 882 226
EKZ 88,2 ‘ 22,6

e T B
GroupeE 795 1512
AEW Energie 791 72,0

Romande Energie 791 151,2
EBM ... 662 636

IBA 65,2 30,2
EBL ..539 2715
SAK Holding Rl 49.6
SIG 39,5 258,7
e S — e
AL T 282 61,2

Quelle: NZZ am Sonntag
4.6.2017

Quelle: Unternehmensangaben




Fazit zu Kosten, Gewinnen und

Nutzungsrechten (Wasserzinsen)

Dank der Wasserkraft machten die Stromversorger
uber 29 Milliarden Franken Gewinn (1996-2015)

Die Wasserkraft wirft nach wie vor Gewinn ab dank
— Verkauf an gebundene Kunden
— Einnahmen aus Systemdienstleistungen von Swissgrid
— Verkauf von Spitzenenergie, Exportmarkte, Leistungsvorhaltung fiir private Nachfrager

Manche systemdienlichen Leistungen der Wasserkraft, insbesondere die
Energievorhaltung, werden heute Gberhaupt nicht entschadigt.

Bei einer Gesetzesrevision sind alle Nutzungsrechte abzugelten.
— IBK verschliesst sich neuen Modellen nicht.
— Der Besitzstand der Wasserkantone muss erhalten bleiben!

Fazit: Senkung der Wasserzinsen ist
weder notig noch gerechtfertigt.
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Neue Ausgangslage nach dem 21. Mai

* Energiestrategie ist angenommen. (58% JA!)

* Antrag Urek-N (100% Wasserkraft in der
Grundversorgung) abgelehnt.

e Antrag Standerat (Aufhebung Durchschnittspreis-
Methode) wird auf dem Verordnungsweg
kommen.

«Der Bundesrat unterbreitet der Bundesversammlung bis 2019
einen Erlassentwurf fir die Einfihrung eines marktnahen
Modells bis spatestens zum Zeitpunkt des Auslaufens der
Unterstlitzungen fir das Einspeiseverglitungssystem.»

Artikel 30 Absatz 5 nEnG




Der Masterplan des Bundesrates

© ENERGIESTRATEGIE 2050
DIE ENERGIEPOLITISCHEN GESCHAFTE

Energiestrategie 2050
Erste Phase Zweite Phase

n o
Ubergang vom

Erstes Mass- Férder- zum
nahmenpaket Lenkungssystem

e EES S

STIFTUNG ALPENFORCE+ DR. MATTHIAS GYSLER « CHEFOKONOM BFE « ZURICH = 30. MAI 2017




Vorschlag Wasserwirtschaftsverband/VSE:
Reduktion Wasserzinsen um 63%

von 110 CHF auf 41 CHF/kW

Wasserzinssatz
CHkaWB

&

41

Abgabe flr die Nutzung:
Schweizer Endverbraucher

Abgabe abhangig vom Wert:
Kraftwerksgesellschaft

5,6

Marktpreis
Rp./KWh

Bei heutigen Strompreisen bringt
der Vorschlag «Flexibilisierter
Wasserzins-Anteil» keinerlei
Ertrage!

Fixe Wasserzinsen von 41 CHF/kW
flexible Abgabe ab einem Strompreis von 5,6 Rp/kWh




Eine Warnung von der BKW

(Bernische Kraftwerke)

- BKW
«Die tiefen Strompreise, die Abschaltung von Kernkraftwerken, der
wachsende Reinvestitionsbedarf bei der Wasserkraft und die zunehmend
unsichere Exportfahigkeit der Nachbarlander stellen fiir die
Schweizer Stromversorgungssicherheit eine wachsende Herausforderung
dar. Ein auf die Bedlirfnisse des schweizerischen Strommarktes
angepasster Kapazitatsmarkt wiirde gezielt Investitionsanreize schaffen
und eine Grundlage fiir die kurz- und langfristige Versorgungsstabilitat
bilden. Ein solch marktbasierter Mechanismus /dsst sich sowohl
mit der Forderung erneuerbarer Energien als auch mit einer teilweisen
oder vollstéindigen Marktoffnung kombinieren.»

Ein Kapazitdtsmarkt fur die Schweiz
BERN, 22.02.2017



Fehlende Energiereserven =

fehlende Versorgungssicherheit

- BKW

«Kritische Versorgungssituationen konnten sich v.a. gegen
Ende des Winters einstellen, wenn die Speicherseen wegen
geringer Wasserverfligbarkeit oder besonders attraktiver
Preisentwicklung in den frithen Wintermonaten
weitgehend geleert sind...

...Die Energiestrategie 2050 sieht keine Massnahmen zur
Stabilisierung der Versorgungssicherheit vor....»

Ein Kapazitdtsmarkt fur die Schweiz
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Kritische Versorgungssicherheit

Winter 2015/2016

* Im Herbst 2015 entnahmen die
Kraftwerkbetreiber ,in tiberdurchschnittlichem
Ausmass” Wasser aus den Speicherseen, um

— Ausfalle bei Kernkraftwerken zu kompensieren,

— Vom Uberdurchschnittlich hohen Preisniveau zu
profitieren.

* Deshalb , entleerten sich die Speicherseen
entsprechend, so dass aufgrund der antizipierten
Netzengpdsse ein Versorgungsengpass flr den
weiteren Verlauf des Winters in Betracht gezogen
wurde.” (Zitat Swissgrid)




Swissix day base Notierungen zwischen

November 2016 und Mai 2017 (Grafik: EEX)
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Kritische Versorgungssicherheit

Winter 2015/2016
Handelszeitung 5.2.2017

,,Bis zu 19 Rappen pro Kilowattstunde wurden in den letzten Wochen an der Strombdérse
bezahlt... Alleine in der Woche bis zum 22. Januar haben sie 7 Prozent der gesamten
Speicherkapazitdt durch ihre Turbinen gejagt. Danach waren die Seen nur noch zu einem
Drittel gefiillt.

Grund fiir die hohen Preise war die aussergewéhnliche Konstellation aus extrem tiefen
Temperaturen und den vielen Atomkraftwerken, die nicht produzierten. Der Strom wurde in
ganz Europa knapp.... Nicht nur steht in Frankreich, wo 40 Prozent der Haushalte elektrisch
heizen, ein Fiinftel der Kraftwerke still. Auch die Schweizer AKW liefern teilweise nichts: Mit
Beznau 1 und Leibstadt fehlt derzeit fast die Hdlfte des Schweizer Atomstromes.

Die Situation brachte auch die Netzbetreiberin Swissgrid an Grenzen.... Zwar betont Sprecher
Patrick Mauron, die Versor-gungssicherheit sei nie gefihrdet gewesen. Zeitweise musste
Swissgrid aber stark eingreifen und viel Reserveenergie abrufen, um das Netz stabil zu halten.
Etwa am 20. Januar, als zwei Stunden lang das grosse Wasserkraftwerk Grande Dixence
ausstieg — ausgerechnet zwischen 7 und 9 Uhr, wenn Preise und Nachfrage hoch sind.

Swissgrid musste auf die letzten verfiigbaren Reserven mit Preisen von bis zu 10 Franken pro
Kilowattstunde zugreifen. «Da wurden selbst Notstromaggregate in Spitélern angeworfen»,
sagt Stromhdndler Andreas Tresch von Enerprice. «So etwas kommt vielleicht drei Mal pro
Jlahr vor.»




Flllstand der Speicherseen im Mehrjahresvergleich

(Quelle: Handelszeitung a.a.0., Swissgrid)
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Konzept Strategische Reserve

e Reservehaltung muss fur einige Wochen ganzjahrig
intakt sein.

* Swissgrid, Elcom oder Bundesrat haben heute keine
Uberbrickungsplanung bei Ausfall von Stromimporten.

* Versorgungssicherheit bezieht sich bloss auf die
Sicherheit der Netze und der Leistung, nicht auf das
Vorhandensein von Energie

* Eine Leistungsknappheit besteht in der Schweiz nicht,
auch nicht nach Abschaltung der Kernkraftwerke, aber
im Winter kann eine Stromknappheit entstehen, wenn
die Speicherseen kein Pflichtlager enthalten.




Bestehende CH-Leistung libersteigt maximalen

historischen Leistungsbedarf um 136%

Abrufbare Kapazitaten sind 136% hoher

als der maximale historische Leistungsbedarf
(Gigawatt, 2020)
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Struktur der bisherigen Wasserzinsen nach der

mittleren Bruttoleistung (eigene Grafik)

Wasserzinsen bisher:
identische Zahlung gemass der mittleren Bruttoleistung
(durchschnittlich 1.6 Rp/kWh)
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Neue Struktur der Leistungen an die

Standortkantone und Gemeinden (vereinfacht)

Wasserzinsen neu: 0,85 Rp/kWhWasserzinsen,
1.15 Rp/kWh Speicherzuschlag zusatzlich

)5 B Wasserzins neu W Zuschlag an Speicherkraftwerke fiir Energievorhaltung
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Neuregelung Entschadigung —

ein Vorschlag

Entschadigung
Rp/kWh GWh Mio CHF/a
0.85]| 16595 | Laufwasserkraftwerke 141
0.85]| 20595 |Speicherkraftwerke 175
1.15( 20595 | Pflichtspeicherentschadigung 237
Total 553




Ziele der Revision

. Die Lucke zur Gewahrleistung der
Versorgungssicherheit wird geschlossen, um
intensiven Stromhandel bei minimalem
Versorgungsrisiko ermoglichen.

. Die Gewahrleistung der Versorgungssicherheit
wird von allen Verursachern getragen, nicht
oloss von den kleinen Konsumentinnen und
Konsumenten.

Die Entgelte fir die Ressource Wasser, die fir
die Bergregionen wichtig sind, bleiben erhalten.
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~Jihrliche Wasserzinsen-Einnahmen
total 550 Mio. CHF

Andere

Grafik SWV 2016 «Wasser Energie Luft» — 108. Jahrgang, 2016, Heft 3



STROMMARKTE IM WANDEL

2013 Entwicklung der 2018
Kapazitatsmechanismen

. KapaziEtsmarkt [.I Kapazitatszahiung Strategische Reserve fen kapaztatsmechanismus

STIFTUNG ALPENFORCE= DR. MATTHIAS GYSLER « CHEFOKONOM BFE = ZURICH = 30. MAI 2017
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Forderungen der IBK

Die Schweizer Wasserkraftwerke erzeugen wettbewerbsfahig Strom im Vergleich mit den
Kosten aller anderen Kraftwerk-Typen. Sie erfiillen wichtige Systemdienstleistungen, die nur
zum Teil abgegolten werden. Bei der Beurteilung der Wirtschaftlichkeit sind alle Ertrage
transparent zu machen, auch jene aus Verkaufen an gebundene Kunden, aus dem
Stromhandel, dem Stromexport und Systemdienstleistungen.

Die Interessengemeinschaft Blindner Konzessionsgemeinden (IBK) widersetzt sich einer
Neuregelung der Wasserzinsen nicht, verlangt aber die Berlicksichtigung der gesamten
Systemdienlichkeit der Wasserkraft und betragsmassig die Erhaltung des geltenden
Besitzstandes.

Damit die Schweiz Versorgungsengpasse selbstandig meistern kann, wird die Schaffung einer
Strategischen Reserve zur Prifung vorgeschlagen. Dank einer solchen Reserve in den
Speicherseen kann die Schweiz auf Gaskraftwerke verzichten, die Wettbewerbsfahigkeit der
Wasserkraft starken, die Versorgungssicherheit erhéhen, und kleine Konsumentinnen und
Konsumenten werden entlastet.

Die IBK schlagt dem Bundesrat vor, die Botschaft tGiber die Wasserzinsen zusammen mit der
Neugestaltung des Strommarktes zu beraten und die geltende Wasserzinsregelung so lange
unverandert weiterzufihren. In diesem Sinne unterstiitzt die IBK die Haltung der
Regierungskonferenz der Gebirgskantone (Medienmitteilung vom 30. April 2017).

Die IBK wird, gemeinsam mit anderen Gruppierungen, notigenfalls ein Referendum in
Betracht ziehen, um eine ungerechtfertigte Senkung der Wasserzinsen zu bekampfen.




Backup



Was die BKW

zum aktuellen Markt schreibt

,Da der Strompreis im Schweizer Spotmarkt
praktisch jederzeit durch die Nachbarldnder
bestimmt wird, werden diese preissenkenden
Effekte faktisch «importiert».

Dadurch resultieren Nachteile fiir Schweizer

Kraftwerke: lhre Ertrége aus dem Strommarkt
sinken;(...)

Die auslédndischen Kapazitdtsmdérkte machen

daher (Re-) Investitionen in Schweizer Kraftwerke
zusdtzlich unattraktiv.”

Bernische Kraftwerke (BKW): Ein Kapazitatsmarkt fiir die Schweiz, Seite 3



Wir funktioniert die Strategische

Reserve?

Die Speicherseen scheiden eine Strategische Energie-Reserve aus
Sie wird am Markt weder gehandelt noch regular verkauft.

— Eine Absenkung der Margen der Pumpspeicherwerke wird so
verhindert.

— Swissgrid verwaltet die Strategische Reserve und verfugt in Notfallen
Uber deren Einsatz (evtl. erst bei hohen Preisen, zB. > 20 Rp/kWh)

— ,lending of the last resort”

Die Strategische Reserve erganzt die Instrumente von Swissgrid und
von privaten Stromhandlern

— zeitlich adressierte Leistungsvorhaltung

— zeitlich adressierte Energievorhaltung

— Intraday-Markte auf Basis Wetterprognose
— Day-ahead Markte auf Basis Wetterprognose




Ubersicht nicht subventionierte Gestehungskosten von
Elektrizitat
(Stand Dez 2016, US-Markt)

LAZARD'S LEVELIZED COST OF ENERGY ANALYSIS—VERSION 10.0

Unsubsidized Levelized Cost of Energy Comparison

Certain Alternative Energy generation technologies are cost-competitive with conventional generation technologies under some scenarios;
such observation does not take into account potential social and environmental externalities (e.g., social costs of distributed generation,
environmental consequences of certain conventional generation technologies, etc.), reliability or intermittency-related considerations (e.g.,
transmission and back-up generation costs associated with certain Alternative Energy technologies)
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